Zprava o vysledku revize hospodareni

za obdobi od 1.8.2004 do 31.1.2005
podle §16 odst. 3, bod a platnych stanov CBS
pri prileZitosti KD CBS konané dne 11. dubna 2005
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Rekapitulace stavu

RK provedla kontrolu hospodateni CBS. Vykazané vysledky hospodareni jsou:

e Hospodarsky vysledek -1.947,- tis. K¢

e Vlastni jméni ve vysi — 391,- tis. KC tvorené dluhy ve vysi 574 tis. K¢ a penéznimi
aktivy ve vysi 183 tis. K¢

e Mimobilan¢ni zavazky CBS ve vysi 200,- tis.KC, tj. celkovy schodek ve vlastnim
jmeni Cini -591 tis. KC (-391,- tis. KC — 200,- tis. KC).

e Mimobilan¢ni majetek CBS v Ucetni hodnoté 180 tis. KC tvoreny taskami a pery
s logem MEJ; nebyla provedena inventarizace tohoto majetku, ale jeho trzni
hodnota se bude blizit zZlomku hodnoty pofizovaci.

Hospodarsky vysledek ve vysi -1.947 tis. K¢ je tvoren predevsSim ziskem z clenskych
prispévkd ve vysi 198 tis. KC a ztratou z organizace Mistrovstvi Evropy Junior( v 8/2004 ve
vySi -2.128 tis. K¢ (plus 72 tis. KC v hospodareni roku 2003/2004).

Zavazky CBS v celkové vysi 774 tis. K¢ jsou vadi témto véfitelim:
e 232 tis. K¢ a najem Narodniho domu (MEJ),
e 228 tis. K¢ vidi p. Marcu Verdierovi, ktery hotovostné uhradil nékteré zavazky
spojené s MEJ,
e 105 tis. K¢ vici agenture 24-Hours za spolupraci na zajisténi MEJ a
200 tis. K¢ v{ci BKP (mimobilancni zavazek) — Cast daru poskytnutého spolecnosti
Fortuna CBS pod podminkou, Ze 2/3 tohoto daru budou poskytnuty klubu BKP.

Dale je nutno zminit, Ze néktefi véritelé narokuji penalizaci za prodleni s Uhradou splatnych
faktur.

Rozbor pricin

Spolecnym jmenovatelem vSech pficin vzniku schodku v majetku CBS je prijeti organizace
MEJ. Smlouvu na organizaci MEJ podepsalo CBS svym predsedou p. Janem Volhejnem
v srpnu 2003 (k tomuto kroku je predseda na zakladé stanov opravnén). V dobé popisu
smlouvy byl pfipraven rozpocCet akce ve tfech variantach z nichz ta nejhorsSi poditala
s vyrovnanym hospodaienim pfi zajiSténi dodatecnych prijmd ve vysSi cca 700 tis. K¢
(ostatnim prijmy byl podil na startovném a prostiedky Ucastnikl na ubytovani a stravu).
V ramci rozpoctu byla kalkulovana i rezerva ve vysi 300 tis. K¢ (cca 10%).



Ve skutecnosti nedoslo k naplnéni ocekavanych pfijmi (nedostatecné sponzorské dary,
mizivy prfijem v prodeje reklamnich materialt) a zaroven doslo k prekroceni planovanych
vydajl (pfedevsim naklady na ubytovani funkcionarl EBL a zména sazby dané z pfidané
hodnoty).

RK se domniva, Ze hlavni pric“:inou vzniku schodku hospodareni CBS z poradani MEJ je:

a) optimismus v planovani prijmové stranky rozpoctu,

b) podcenéni smluvni dohody s EBL v bodé ukotvujicim povinnost hradit naklady spojené

s predstaviteli EBL (viz nize) — Spatny rozpoctovy odhad a také

¢) nedostatecné vymezeni kompetenci jednotlivych ¢lend realizacniho tymu ve financnich
zalezitostech (viz nize).

RK konstatuje, ze neshledala Zadné konkrétni podezieni na obohaceni jakékoli osoby
blizké CBS Ucastné na rozhodovani o MEJ. RK vSak hodnoti odvedenou praci na zajisténi
MEJ v mnoha ohledech za neprofesionalni.

V navaznosti na predch02| bod RK konstatuje, Ze prostredky urcené na ubytovani/stravné
Ucastnik@ neprodli pres bankovni Gcty CBS a nefiguruji (stejné jako vydaje) v Géetnictvi.
Tyto prostiredky byly svéreny p. JireSovi, ktery se zavazal zajistit ubytovam/stravovam
Ucastnikl a dale uhradit naklady spOJene s ,Vyletem Ucastnikd", JOficialni vecefi s Cleny
EBL" a se ,,Zaverecnou ceremonif® (zavazky CBS dle smlouvy s EBL). UCBS zd@vodnilo
tento krok tim, ze p. JireS ma odborne predpoklady zajistit tyto povmnostl a je schopen
tuto ¢innost provést efektivnéji nez UCBS samo. UCBS vyhodnotilo pomér prevedenych
vynos( ve prospéch p. JireSe a jeho vySe uvedeného zavazku jako oboustranné vyhodny.
RK konstatuje, ze k tomuto kroku ji nebyla predana kalkulace, nezna objem financnich
prostfedkd ,pfedanych" p. JireSovi ani objem vydajl spojenych se zavazky p. JireSe.
Z tohoto dlivodu se RK komise k efektivnosti tohoto kroku nedokaze vyjadrit.

RK dale konstatuje, Ze stanovy CBS nelimituji UCBS v nakladani s majetkem CBS, pouze ho
k tomu opravnuiji.

Stanovisko RK k vybranym polozkam uGcetnictvi CBS, jinym dokumentiim a
ostatnimu

Smlouva s EBL o poradani MEJ
e RK pripravila vytah obsahu smlouvy k MEJ.
 Smlouva a pfilozena specifikace (5 + 30 stran) taxativné vyjmenovava povinnosti

CBS. Jedna se predevsim o tyto povinnosti:

1. ubytovat Prezidenta EBL + 5 exekutivnich ¢lend EBL, hosty EBL (? kolik hostd),
¢leny mladeznické komise EBL (? kolik ¢lend), pfedsedu odvolaci komise,
operacniho reditele MEJ a dalSich 10 taxativné ubytovanych osob; celkem tedy
maximalné 19 (?) osob v maximalnim intervalu 3 dny pred zahajenim a 1 den po
ukonceni MEJ. Pocet potencialné ubytovanych je nutné rozsifit o osoby
zajist'ujici chod turnaje dle specifikace (napr. Vugraphu ¢i nékteré rozhoddi).

2. Zajistit tiskoviny (denni bulletin — odhadem 5500 vytiskd (16-20 stran A4), 100
tis. listd papiru a dalSich 15 taxativné pozZzadovanych polozek tiskovin — nékteré
v nakladu tis . ks).

3. Zajistit spolecensky program (uvitaci a zavéreCny ceremonial, zabavny program,
oficialni vecere pro EBL, doprava Ucastnikd pti prijezdu/odjezdu do/z CR).




4. Hradit ostatni naklady plynouci ze specifikace (napf. zajisténi hraciho salu,
zazemi (rozmnozovnu, nékolik dalSich vybavenych kancelari), provoz Vugraphu,
michaci mistnost, mistnost pro novinare, internetové pripojeni pro ucastniky,
dary pro Ucastniky (mimo jiné kuffik/tasku rozméru 25x35, 2 sady hracich
karet), zajisténi vedoucich turnajd a mnoho dalSich materialnich pozadavkd).

 Smlouva stanovuje mistem feSeni spor{l Arbitrazni soud v Londyné.

e CBS se smluvné zavazal, ze nebude narokovat ztraty, Skody a jiné zavazky
zplsobené v disledku podpisu této smlouvy na EBL.

e EBL taxativné stanovila jeji prispévek na turnaj (250€ na juniorsky tym a 200€ na
schools).

Ubytovani ,EBL" N

e Ubytovani EBL zajistilo UCBS v jinych hotelich, nez bylo stanoveno ve smiouve.
Zména hotelu byla EBL akceptovana. UCBS prokazala, ze tato zména byla financné
vyhodna.

e EBL nevyuzilo maximalni pocet ubytovanych lidi (viz bod ¢.1 predchoziho ¢lanku).

e mezi hosty EBL vSak byli zahrnuty i takové osoby, které nemaji s organizaci turnaje
nic spolecného; konkrétné se jedna o 3 osoby nimiz byli spojeny naklady na
ubytovani ve vysSi cca 52 tis. K&; dle nazoru RK je tento narok objektivni a mél
by byt uplatnén na EBL.

e dle stanoviska UCBS nebyl prinos vSech ubytovanych adekvatni délce jejich pobytu;
pokud bychom odhadovany prinos téchto lidi poméfili s naklady které byli
vynalozeny na jejich ubytovani 1ze hovorit o moralnim (zfrejmé nikoli
pravnim) naroku ve vysi cca 72 tis. KC. Tento odhad byl proveden na zakladé
subjektivniho odhadu p. Marca Verdiera, kalkulaci efektu provedla RK.

Vyuziti sluzeb p. JireSe

Jak jiz bylo vyse uvedeno, prostiedky uréené na kryti ubytovacich a stravovacich naklad
byly poukazany od ucastnikl pfimo p. JireSovi. Dle smlouvy bylo mozné poZadovat bud’
40€/osoba za ubytovani ve ubytovacim zafizeni s vlastnimi socialkami ¢i 20-25€/osoba
z ubytovani na koleji Kajetana.

P. JireS ztéchto prostfedkl zajistil ,Vylet ucastnikd", ,Oficialni vecefi s Cleny EBL" a
~Zavérecnou ceremonii" (zavazky CBS dle smlouvy s EBL).

RK komise se k efektivnosti tohoto kroku nedokaze vyjadrit.

PInéni z pojistné udalosti .

V priibéhu MEJ doslo k pojistné udalosti — zcizeni majetku. Dle vyjadfeni UCBS je tato
Skoda kryta pojistnou smlouvou. RK nezna dlivod, proc tato pojistna udalost neni po vice
nez 7 mésicich zlikvidovana. RK zada UCBS o provéreni stavu.

Spoluprace s agenturou 24-Hours 5

e Neexistuje pisemna smlouva mezi CBS a agenturou.

* Neexistuji pisemné objednavky na material/sluzby; neni specifikovana kvalita Ci
mnozstvi.

e Neékteré doklady predloZené agenturou nesplfiuji zakladni poZzadavky na prikaznost
opravnénosti pozadovaného penézniho plnéni.

e Doporuceni RK: neproplacet narokovany dluh ve vysi cca 105 tis. K¢, zahajit
jednani s cilem kontroly opodstatnénosti naroku (napf. vyse prirazky, spravnost
predfakturace DPH).




Narodni ddm na Smichové (ND)

Reklamovat nevyzadané sluzby (dle podkladd UCBS se jednd napt. o zapGjceni
skla, nevyzadané sluzby poradatele). 5

Rozporovat Uctovani DPH k najemnému (zjisténi RK: CBS je neplatcen DPH a dle
zakona je najemné osvobozeno od DPH; §56 odst. 4 a 5 zakona o DPH negaci
svého znéni vyslovné zakazuje Uctovani DPH z najemného platcem neplatci — rozdil
v cené odhadem 55 tis. K¢).

Zahajit jednani s ND za Ucel zastaveni penalizace. N

Ziskat vyjadreni ND k rozporovani zaslané faktury (UCBS v 8/04 rozporovalo
fakturovanou castku; ND se kcelé zalezitosti dle nazor UCBS vyjadril
nedostatecné). Nékteré objednavky sluzeb narokovanych ze strany ND byly Udajné
ustni.

Dokument ,Stav dluht® pfedlofeny CBS

RK navrhuje upravit dokument ,Stav dluh(" v poloZce narokovanych prostredkd na
EBL. Castku 354 tis. K¢ povazuje RK za nerealnou, navrhuje ji nahradit castkou
v rozmezi 50 az 120 tis. K¢ (viz vyse).

RK dale ke vSem ostatnim polozkam o které se predpoklada snizit dluznou castku
konstatuje, Zze Zadna z nich neni podlozena konkrétnim jednanim (pojistna udalost
neni po 7 mésicich zlikvidovana).

RK predpoklada, Ze dojde ke sniZzeni narokovanych dluht ve vysi 55 tis. KE u
Narodniho domu.

RK upozorfiuje na moznost penalizacnich faktur.

Uprava materidlu ,Stav dluh@" dle UCBS. Hodnoty z&vazkd jsou zaokrouhlené, ve srovnani
s predlozenou bilanci zde existuji drobné rozdily.

v tis. K& Stav dluh@ dle UCBS Korekce dle RK
24-hours 105
Narodni dim 233
Marc Verdier 229
BKP 200
Zavazky celkem 767 767
Narodni diim -40 -40 - 55 = -95
EBL -354 -50

az -120; misto plvodni
Castky -354

Pojisteéni -93
Reklamace celkem -487 -238
Korigované zavazky 280 529
Penize 183 183
Nekryty dluh 97 346
Reklamni predméty 20 20




RK odhaduje redlné zadluzeni CBS ve wysi 529 tis. K&, které je v tuto chvili kryto
penéznim majetkem ve vysi 183 tis. KC. Nekryty dluh RK odhaduje na 346 tis.
KC. Tento vypocet byl proveden za predpokladd uvedenych tabulce na predchozi
strané.

RK doporuguje UCBS piipravit novelizaci stanov CBS ve smyslu stanovenim finanén
hranice nad niz neni mozné CSB zavazovat bez souhlasu SKD CBS.

RK navrhuje UCBS okamZité zintenzivnit jednani s véfiteli s dirazem na stanoveni
pfesné vySe zavazku CBS a minimalizaci penalizaCnich nakladd.

RK navrhuje UCBS neprovadét Uhradu Zzadného ze zavazkd, dokud nebudou
dokoncena s véfiteli jednani o vysi dluhu, resp. do pristi KD (viz dale).

RK navrhuje UCBS reklamovat u EBL Cast nakladd spojenych s ubytovanim (jak
objektivni Castku, tak Castku na niz ma CBS ,moralni* narok).

RK navrhuje UCBS provéfit moznosti zvySeni svych béznych pfijmd, provéfit
moznosti snizeni svych béZznych vydajl a vytvofit ,restrukturalizacni plan® (vice
scénarll feSeni situace). Termin pro vytvofeni ,restrukturalizaCniho planu® navrhuje
RK do 6 tydnd od dneSni KD CBS. Tento plan(y) by mél byt pfediozen Clendim CBS
ke schvaleni na pfisti KD CBS. RK doporucuje svolat tuto konferenci nejpozdéji do 2
mésicl od dnesni KD CBS.

RK doporucuje prizvat ke spolupraci nad reSenim vyse uvedenych otazek odbornou
vefejnost (napf. z fad Clend CBS Ci SKD CBS). 5
RK navrhuje ¢lendm UCBS, ktefi byli ve svych funkcich pred dnesni KD CBS,
v téchto funkcich setrvat do pristi KD (2 mésice) a nerealizovat svlj zamér z funkci
odstoupit dokud nebude pfipraven a schvalen ,restrukturalizacni plan“. Tento krok
by RK povazovala za projev ochoty aktivné spoluresit vzniklou situaci.

V Praze dne 11.4.2005

Jaroslav Sira — predseda RK

Gabriel Kovacs — ¢len RK



